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GNK DINAMO Zagreb
Nadzorni odbor
Zagreb, ozujka 2025.

Predmet: Izvjes¢e o radu Nadzornog odbora za 2024. godinu

SkupS$tina GNK Dinamo Zagreb

Postovani ¢lanovi Skupstine GNK Dinamo,

postovani predsjednice i podpresjedni¢e GNK Dinamo, postovani predsjednice
Uprave GNK Dinamo, poStovani ¢lanovi Uprave GNK Dinamo, poStovani
¢lanovi Izvr$nog 1 Nadzornog odbora GNK Dinamo, dragi uzvanici i gosti!

Kao novi predsjednik Nadzornog odbora GNK Dinamo ¢ast mi je 1
ugodna duzZnost u kratkom obracanju prikazati Vam rad ovog saziva Nadzornog
odbora GNK Dinamo od dana kada smo sluzbeno verificirani do sada.

Na temelju €lanka 44. 1 ¢lanka 46 Statuta GNK Dinamo Zagreb Nadzorni
odbor GNK Dinamo Zagreb podnosi godisnje izvjeS¢e o svom radu.

Buduci da je sadasnji saziv Nadzornog odbora izabran na prijedlog
[zvrsnog odbora GNK Dinamo Zagreb 1 verificiran od strane Skupstine GNK
Dinamo u sastavu: g. Slavko TeSija, g. Sasa Pavli¢i¢ Beki¢ 1 g. Branko Lesjak
12. prosinca 2024.g. te ¢e ovo kratko 1zvjeS¢e obuhvatiti iskljucivo rad
Nadzornog odbora u dosadasnjem mandatnom razdoblju.

Nadzorni odbor u sadaSnjem sazivu odrzao je dvije sjednice i razmotrio
ukupno 14 tocaka dnevnog reda.

Nadzorni odbor svoju pozornost usredotocio je osim na upoznavanje sa
organizacijsko-tehni¢kom i sportskom funkcijom kluba na najvaznije pitanja
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koja se odnose na odrzivo, dugoro¢no, stabilno 1 sigurno financijsko poslovanje
kluba GNK Dinamo Zagreb.

Nadzorni odbor izvrsio je uvid za tu svrhu u referentnu stranicu
Financijskih izvjeStaja neprofitnih organizacija za razdoblje od 01. sijenja do
31.12.2024.9. za obveznika GNK Dinamo koji se predaju Ministarstvu financija
RH odnosno Financijskoj agenciji (FINA-i).

Nadzorni odbor je konstatirao da su financijski izvjestaji sastavljeni na
temelju poslovnih promjena na nacelu dvojnog knjigovodstva.

Na temelju odredbi Zakona o udrugama, Zakona o financijskom
poslovanju i raunovodstvu neprofitnih organizacija Nadzorni odbor je izvr$io
uvid u slijedeca financijska izvjesc¢a poslovanja GNK Dinamo Zagreb za 2024.g.
koji su na konsolidiranoj osnovi predoceni na slijede¢im obrascima:

1. Bilanca stanja imovine i obveza te vlastitih izvora GNK Dinamo gdje su
racunovodstvena aktiva 1 raCunovodstvena pasiva ispravno iskazani na
konsolidiranoj osnovi u iznosu 55,35 milijuna EUR-a kao identi¢ne
veli¢ine (bilan¢na suma GNK Dinamo Zagreb je u 2024.g. u odnosu na
2023.g. uvecana za 2,2 milijuna EUR-a).

2. Bilanca uspjeha odnosno prihoda i rashoda gdje je iskazan viSak prihoda
od 7,27 milijuna EUR-a (Sto uz preneseni visak prihoda od 14,64 milijuna
EUR-a daje visak prihoda raspoloZziv u slijede¢em razdoblju od 21,27
milijuna EUR-a), tako da je neto dobit u 2024.g. nakon oporezivanja
iskazana u iznosu 7.385.118,00 EUR-a. §to ukazuje na stabilnost stanja
kluba danas s dobrim temeljima za buduce razdoblje kao i potencijal za
dugotrajno, stabilno i likvidno financijsko poslovanje kluba na dulji rok.

3. Uvid u nov¢ani tijek GNK Dinamo Zagreb u 2024.g. gdje su iskazani
novcani tijekovi tzv. “cash flow” od poslovnih aktivnosti (priljevi 1
odljevi), gotovinski priljevi od ulaganja te gotovinski priljevi i odljevi od
financiranja.

Novac 1 novc€ani ekvivalenti na kraju 2024.g. iznosili su 587.542,00 EUR-
a.
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Buduc¢i da Nadzorni odbor do poc¢etka ove Skupstine nije imao
raspolozive podatke 1z tzv. bruto bilance (sa kronoloski navedenim
poslovnim promjenama i njihovoj knjigovodstvenoj evidenciji) tj. da li su
sva knjiZzenja u klubu u skladu sa tzv. glavnom knjigom 1 financijskim
izvjestajima, Nadzorni odbor bona fide "u dobroj vjeri" (do buducih
provjera navedenog) iste (uz svoje izrazeno uvjetno misljenje) ima
smatrati vjerodostojnim.

Nadzorni odbor smatra da upravna tijela kluba moraju uloziti
dodatne napore da se sve kadrovske, poslovno financijske i sportske
funkcije kluba podignu na viSu profesionalnu razinu kako bi GNK
Dinamo imao osigurano stabilno financijsko, sportsko i organizacijsko
poslovanje koje ¢e se moci odrzati na dulje vremensko razdoblje.

Nadzorni odbor uzima si slobodu konstatirati da Uprava kluba mora
imperativno znatno unaprijediti profitabilne segmente u poslovanju kluba
tako da bi buduca bilanca uspjeha kluba tj. racun dobiti 1 gubitka najviSe
ovisila o rastu tzv. komercijalnih prihoda, a ne kao §to je sada nazalost
slucaj da dominantno ovisi o "prodaji" najboljih igraca (bilo omladinskog
pogona ili seniorske momcadi) radi kojih mogu "trpjeti" nasi sportski
rezultati pogotovo u segmentu europskih natjecanja koja donose najveci
dio prihoda klubu.

Ovo isticemo radi ¢injenice da GNK Dinamo trenutno (ako
promatramo cjelokupno financijsko poslovanje kluba) ima
dominantno fiksne ugovorene obveze (tj. troskove i rashode), a
varijabilne i nestalne prihode.

To je danas temeljni problem u financiranju ne samo GNK Dinamo
Zagreb vec 1 ostalih klubova prve (a i1 drugih "polu profesionalnih") liga u
Republici Hrvatskoj.

Takav pogled na financiranja naseg kluba smatramo da nema
alternative i temelj je za uspjeSno poslovanje kluba u cjelini bududi
da budZzet-proracun kluba odreduje sve druge parametre u
poslovanju kluba, narocito glede visokih rashoda i fiksnih obveza
koje klub sada ima.

Radi vremenskog ograni¢enja Nadzorni odbor (iako 1 o tome ima
jasne stavove) ovom prilikom ne moze elaborirati sva svoja zapazanja 1
dati detaljnije konstruktivne prijedloge glede dosadaSnjeg funkcioniranja
kluba tzv. kadrovskog i sportskog segmenta kluba gdje postoji veliki
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potencijal 1 prostor za poboljSanje sadasnjeg stanja (npr. jaCanje
omladinske §kole nogometa, skautske sluzbe) kako klub ne bi postao
iskljucivo "inkubator" nasih mladih igraca za velike i bogate europske
klubove unato¢ tome S$to tzv. jake lige Europe traze sve mlade igrace koje
kupuju pa ih Salju na "kaljenje" tj. igracko sazrijevanje u druge klubove
kako bi se razvili do svog igrackog optimuma.

Glede tzv. kadrovskih pitanja GNK Dinamo Nadzorni odbor zeli
dati preporuke kako bi se poslovanje i u tom segmentu uskladilo sa
zakonima RH:

- ugovori o medusobnim pravima i obvezama zaposlenika kluba moraju
biti u cijelosti 1 bez iznimaka dizajnirani na nacin kako je to predvideno
odredbama sadaSnjeg hrvatskog Zakona o radu.

Pod navedenim podrazumijevamo slijedece;

. Ugovori sa igrac¢ima tzv. "prve momcadi-seniorima” trebali bi ubuduce

sadrzavati stimuliraju¢e odredbe da sve ukupna bruto primanja igraca
budu u korelaciji sa sportskim rezultatima kluba.

Navedena klauzula u ugovoru treba sadrzavati odredbu o tzv. fiksnom
dijelu bruto place (cca 2/3 od ukupnih bruto primanja) te varijabilnog
dijela place koja ¢e zavisiti o sportskim rezultatima GNK Dinamo jer
samo dobar sportski rezultat te uceSc¢e kluba u europskim takmicenjima
(Liga prvaka, Europska liga, Konferencijska liga) generira najveci dio
prihoda Kluba.

. Ugovori sa trenerom tzv. prve momcadi kao 1 trenerima u tzv.

omladinskom pogonu isto tako trebaju biti dizajnirani da trener bude
honoriran prema postignutim sportskim rezultatima kluba odnosno da
treneri omladinskog pogona (pogotovo tzv. “izlaznih" junior) budu
valorizirani prema broju njihova uklju¢ivanja i adaptiranja na seniorsku
momcad.

Otkaz ugovora s trenerom ne smije viSe nikad biti dizajniran na nacin (kao
Sto je to Cesto bila praksa u proteklom razdoblju) da se treneru kao 1
¢lanovima Uprave ispla¢uju neprimjereno visoke tzv. otpremnine §to je
"nakaradna” praksa koju bi klub ranga GNK Dinamo trebao prekinuti za
sva vremena.

Svakom treneru 1/ili ¢lanu Uprave GNK Dinamo treba biti €ast 1 na ponos
da bude na toj privilegiranoj poziciji u klubu kao $to je to GNK Dinamo, a
tzv. otpremnina moze iznositi samo u visini kako je to regulirano u
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pozitivnim propisima RH, a trebala bi vrijediti bez iznimke za sve
zaposlenike kluba (tj. Sest prosje¢nih neto mjese¢nih placa).

Na kraju ovog sazetog izlaganja Zelim Vam istaknuti nas$ stav da
GNK Dinamo treba imati dublju i otvoreniju suradnju sa Hrvatskim
nogometnim savezom te klubovima 1. hrvatske nogometne lige narocito u
svezi nastojanja za bolju trziSnu valorizaciju naseg sportskog proizvoda-
nogometa koji je po naSem skromnom misljenju duboko potcijenjen.

Slobodan sam podsjetiti Vas na ¢injenicu da su upravo narasle
cijene tzv. TV prava europskom nogometu donijela najve¢i marketinski
rast nogometnog trziSta u Europi 1 diljem visSe kontinenata.

Ovo naglasavam iz razloga $to mi kao najveci nogometni klub u
RH nikada kao krajnji domet u poslovanju ne smijemo prihvacati
osrednjost jer su oCekivanja ne samo na$ih navijaca vec 1 Sire ne samo
sportske javnosti od ovog kluba uvijek velika i stoga nasi ciljevi trebaju
biti visoko postavljeni.

To se trazi ne samo od Uprave kluba, igraca, stru¢nog sportskog
sektora vec¢ 1 svakog zaposlenika u klubu da budu u funkeiji cilja
postizanja Sto boljeg sportskog rezultata jer samo dobar sportski rezultat
generira velike prihode koji donose stabilnost u poslovanju kluba.

Postovani ¢lanovi Skupstine GNK Dinamo Zagreb, hvala na
pozornosti i strpljivosti te pracenju ovog prvog izlaganja u ulozi
predsjednika Nadzornog odbora GNK Dinamo.

BRANKO LESJAK
predsjednik Nadzornog odbora
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